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A Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezeldé Kft. 2025. évi
iizleti tervérol

Eloterjesztést készitette: Turbucz Robert iigyvezeto

Véleményezi: A Képviselo-testiilet valamennyi
bizottsaga

Elfogadas modja: Egyszerii tobbség

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezeld Kft. (a tovdbbiakban
Kft) Fiizesgyarmat Varos Onkorményzata targyi eszkozeinek egyik legnagyobb részével
gazdalkodo 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag.

Tevékenysége soran célja, hogy a rabizott onkormanyzati vagyonnal takarékosan banjon,
feladatait pedig hatékonyan végezze, torekedve a vagyon értékének megdrzésére.

Feladatait harom teriileten latja el. Els6 ezek koziil a rabizott dnkorményzati vagyonnal valo
gazdalkodas, masodik a Fiizesgyarmati Kastélypark Fiird6 tizemeltetése, harmadik része pedig
a Flizes Szall6 miikddtetése teszi ki.

Az tlizleti terv készitése az alabbi szempontok figyelembe-vételével tortént:

- az dnkormanyzati vagyon értékcsokkenésének megallitasa,

- az Onkormanyzat 4ltal megrendelt feladatok piaci dron torténd elvégzése,

- arendelkezésre all6 munkaidé munkavégzés szempontjabdl valo hatékony elosztésa,

- a Kift. kiadasainak a piaci koriilményekhez torténd igazitdsa, tovabbi megtakaritasi
lehetdségek felmérése,

- a feladatok kozotti atjarhatosag biztositasa, ezzel egyiitt a munkavallaldi rugalmassag
novelése

A bevételek és kiadasok egyes szakfeladatokon kimutatott értékeinek tervezésekor javarészt a
2024-es év tényadatait hasznaltuk fel. A tervezéskor az egyes szakfeladatok tekintetében az
eléz6 két évben bevezetett hatékonysag ndvelé intézkedéseket folytatjuk tovabb. Ugy
gondoljuk, hogy a kiadasok legnagyobb részét jelentd bérkoltségek igy hosszu tdvon a lehetd
legalacsonyabb szinten tarthatok

Fentiekre tekintettel a mellékelt iizleti terv hozzavetdlegesen 21,06 millio forint pozitiv
miikodési egyenleggel és mintegy 14,3 millié forint adozott eredménnyel szamol a Kft.
szamara 2025. évben, 6sszesen 27 f6 munkavallal alkalmazasaval.

Az alabbiakban, szakfeladatonként, a mellékelt iizleti terv részeinek magyarazataval mutatjuk
be a Kft. 2025. évre tervezett feladatellatasat.

Munkasszallo

- Bevételek

A munkasszallé6 mukodtetésének tovabbra is kotelezd eleme, hogy a kornyék munkaltatdinak
lehetdséget biztositson meglévd, vagy a jovOben alkalmazasra keriil6 munkavallaléinak
elhelyezésére. A 2023-as év marciusatol a Szeghalmon miik6dé Novation Tech HU Kft 30 f6
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munkavallalojanak adunk szallast egy 2 éves hatarozott idGtartamra sz0l6 szerzddés alapjan.
Szintén ez a munkaltatdo 2023. november végétdl tjabb 30 f6 munkavallald szamara kotott le
szallast, tovabbi 2 év hatdrozott id6tartamra. 2024-ben havonta atlagosan 44 f6 Novation Tech
munkavallalonak biztositottunk szallast és a cég vezetése jelezte, hogy 2025-ben ezzel az
atlagos havi létszdmmal tervezziink. Szintén jelezte arra irdnyuld szadndékat, hogy a 2025.
marciusaban lejard szerzédését tovabbi 2 évre meghosszabbitja a Kft.-vel. igy a Novation Tech
HU Kft 2025 évre lekotott vendégéjszakainak szama 16060-ra modosul. Ezen kiviil mas
munkaltatotol szarmazd szallas igények kielégitésére tovabbi 1825 ¢jszakaval, mig
kereskedelmi szallashelyként torténd értékesitésre 548 vendégéjszakaval kalkuldlunk. A
szolgaltatasi dijak tekintetében egy 15%-os, a Novation Tech terhére pedig egy 7%-os
aremelést kivanunk végrehajtani.

- Kiadasok

Az éplilet fenntartdsaval, karbantartdsaval jar6 koltségek az épiilet méretéhez képest viszonylag
alacsonyak, de az épiilet energiafelhasznalasabol adodo koltségek az anyagi jellegli kiadasok
kozott még igy is jelentds mértéket képviselnek.

Egyéb karbantartasi feladatok kozott tervezziik a szalld szobainak és 2 db konyhajanak
tisztasagi festését, valamint a fiirdészobak zuhanykabinjainak felujitasat.

A bér jellegti kiadasok tekintetében egy kotelezd 7%-os emelést kell végrehajtanunk 2025.
januar 1. napjatol. A kordbban bevezetett munkarend eredményeképpen a recepcids feladatokat
4 16 foallasu és 1 10 szallovezetd latja el. A takaritok tekintetében a korabbi 1,5 fét 1 fore
csokkentettiik. Az igy keletkezd plusz takaritéasi feladatokat a recepcidsok latjak el. A sziikséges
,helyettesitéseket” a fiirdd pénztarosai latjak el, igy a szalloban dolgozo kollégak ki tudjak
venni szabadsagukat, talorajuk pedig nem keletkezik.

Karbantartas

- Bevételek
A tervezésénél a 2024 évben ezen a szakfeladaton az egyes intézmények altal megrendelt és
megvalosult karbantartasi munkak és a zoldteriilet karbantartas dsszegével szamoltunk.

- Kiadasok

A karbantartdsi feladatok megvaldsitasdhoz sziikséges anyagkoltségeket és szolgaltatasi
dijakat, valamint 1 {6 karbantartd6 munkavallalo bérét tartalmazza. Ezek, egyszeriibb szakipari
munkak, amelyeket a Varosgazdalkodasi Kft sajat karbantart6jan keresztiil el tud latni.

Személyszallitas

- Bevételek

A személyszallitas, mint 6nalld tevékenység annak minden koltségével egyiitt 2024 év elejétol
teljes egészében ,,atkeriil” a KFT tevékenységi korébe. Ennek megfelelden lettek meghatarozva
azok a ,,km/Ft” Osszegek, amely alapjan a gazdasagi tarsasag piaci alapon tudja nyujtani ezt a
szolgaltatast.

A bevételek tobbnyire az Onkormanyzattél, mint megrendelétdl szarmazo bevételek.

Ennek megfelelden 2025 -re: az Onkormanyzat miitkodéséhez sziikséges szallitdasi feladatokra
2000 km, a civil szervezetek szallitasara 13500 km ¢és a napi iskolabusz jaratok teljesitéséhez
4750 km futéssal terveziink. Kiilsé vallalkozoi bevételként mintegy 3996000 forintot terveztiink
11100 futott kilométerre szdmolva.
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- Kiadasok

Egy f6 sofér bérét, valamint 1 db autdbusz koltségeit (lizemanyag, a biztositasok, gépjarmu
ado, futastol fliggetlen és fliggd koltségek) €s egyéb jarulékos koltségeket tartalmaz.

Takaritas

- Bevételek

A takaritdssal kapcsolatos bevételek tilnyomd részt az Onkorményzattdl szarmaznak. A
mellékelt tdblazatban a bevételek nem fedezik a kiaddsokat. Ennek oka, hogy valamennyi
takaritoként foglalkoztatott munkavéllalé (a munkésszallot kivéve) munkabérét egy helyen
szerepeltettiik.
Kiils6 vallalkozoi bevételként a szeghalmi idOsek otthonanak nyujtott mosasi szolgéltatast
szerepeltetjiik.

- Kiadasok

A kiadasok kozott a foglalkoztatott takaritondk bér és jarulék koltségei, valamint a feladat
ellatasdhoz sziikséges tisztitdszerek anyagkdoltsége jelennek meg.

A munkaszervezéssel és munkaidd beosztdssal kapcsolatos szabalyok a 2023-as évben
kialakitasra keriiltek. Ennek megfeleléen 6 havi munkaidd keretet és az egyes takaritassal
érintett helyszinek kozotti atjarhatosdgot alkalmazunk a takaritast ellato kollégéak tekintetében.

Ingatlan bérbeadas

- Bevételek

Ezen a soron a bérbe és hasznalatba adott ingatlanok bérleti dijai keriilnek feltiintetésre. A
tervezésnél 2025-ben is szamolunk a varosi sportcsarnok, az EFI iroda és a volt OTP fidok
bérbeadasabol szarmazo6 2024 évben teljesiilt 6sszegekkel.

- Kiadasok

Az ingatlanok fenntartdsdhoz kapcsoloddo 1 {6 foglalkoztatott bérét, a kapcsolodo
anyagkoltségeket ¢és szolgaltatdsi dijakat tartalmazza (pl. tlizgatld ajtd feliilvizsgalata,
kémények ellendrzése, rovarirtas stb.). Szintén itt jelenik meg a bérbeadott ingatlanok rezsije
(vizi kozmii), amely tekintettel arra, hogy tovabb szamlazasra keriil a bérld felé, a bevételi
oldalon is megjelenik.

Az anyagkoltségek kozott terveziink a sportcsarnok vilagitas javitasabol, 1 db mobil allvany
beszerzésébdl és a szennyviz haldzat javitasabol adodo kiadasokkal is.

Fiirdo iizemeltetés

- Bevételek

A Fiird6 bevételeinek tervezésekor az idei év tényadataival szdmoltunk, azzal a médositassal,
hogy a jovo év juniusatol egy 10 %-os aremelést terveziink végrehajtani.

- Kiadasok

A kiadéasok kozott szerepelnek a bér jellegli kiadasok — gy, mint a fiirdémérndk, a gépészek
¢s a pénztarosok bére - és a miikodéshez sziikséges anyagkoltség.

A nyari reggeli Uszasok alatt az UszOomesteri feladatokat a fiirddmérndk latja el heti
munkaidejének terhére, kiilon dijazas nélkiil. A nyari uszoémesteri feladatok ellatasat a Kft. a
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2024-es ¢évhez hasonldan egyszerlsitett foglalkoztatds keretében kivanja ellatni
nagysagrendileg. Az ehhez sziikséges végzettséggel az alkalmazasra keriild uszomesterek
természetesen rendelkeznek.

Az értékesokkenés, mint 6nallo koltség terhére a termalépiilet tetoszerkezetének felujitasat,
homlokzatanak javitasat és az iszomedence koriili térkoves burkolat, valamint padok cseréjét
szeretnénk megvalositani.

Az ehhez kapcsolodd miiszaki tartalom Osszeallitdsa €s az arajanlatok bekérése folyamatban
van.

Iranyitas-adminisztracio

A feladat a Kft. szakmai irdnyitasat és menedzsmentkoltségeit fedezi. Itt szerepel az ligyvezetd
¢s a tOrzscsoport bére, valamint az egész Kft szempontjabol figyelembe vett kiadasok.
(konyvvizsgald, bankkoltség, biztositas, irodaszerek, munkavédelmi megbizott, iizemorvos

stb.)
Beruhazasok

- Bevételek

Ezen a soron a Kft. azon bevételei keriilnek feltiintetésre, amelyek az Onkormanyzat 2025
évben megvalositasra keriild beruhazasaibol szarmaznak. A Kft kozremikodésével
megvalositandé munkanemek egylittes értéke mintegy 231 millié forint.

Ide tartoznak: a szocidlis bérlakas épités, az Energetika (fiitéskorszerlisitéssel érintett
onkormanyzati épiiletek és a tervezett tdvhd kozpont kozotti gerincvezetékek fektetéséhez
kapcsolddo foldmunkdk), a belteriileti utépités, a régi vizmi épiilet felujitasa, a jardaépités, a
z6ld véros II palydzathoz kapcsolodd kertészeti munkdk, mintegy 170 milli6 forint
Osszértékben. Foveny értékesitésbol szdrmazo bevételként 1 millio forinttal, illetve a jarasi
versenyképességi program nyujtotta keretbdl a fiirdd feltjitdsara tovabbi 60 millio forinttal
szamolunk.

- Kiadasok

A kiadasok kozott a bevételeknél felsorolt egyes beruhazasok megvaldsitasa sordn, a Kft. altal
igénybe vett és felhasznalt anyagok és alvallalkozoi dijak 6sszege szerepel.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a fentiek alapjan a Varosgazdalkodasi Kft. 2025.
évi lizleti tervét elfogadni sziveskedjenek!

Fiizesgyarmat, 2024. december 12.

Turbucz Robert
igyvezetd
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Hatarozati javaslat

Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
...../2024. (XII. 18.) hatarozata
a Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezelé Kft. 2025 évi
iizleti tervének elfogadasarol

Fiizesgyarmat Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete az elterjesztés szerinti
tartalommal elfogadja a Flizesgyarmati Véarosgazdéalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezeld
Kft. 2025. évi iizleti tervét.

Felelés: Koncz Imre polgarmester
Turbucz Rébert iigyvezeto
Hataridé: azonnal



